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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Kierowanie (dowodzenie)

Przedmiot

Kierunek studiéw Rok/semestr

Inzynieria Bezpieczenstwa 1/1

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiéw

Bezpieczenstwo i Zarzgdzanie Kryzysowe ogdlnoakademicki

Poziom studidow Jezyk oferowanego przedmiotu
drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnos¢

niestacjonarne obligatoryjny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)

10 10 0

Cwiczenia Projekty/seminaria

0 0

Liczba punktéw ECTS

4

Wyktadowcy

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:

prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski
e-mail:leszek.pacholski@put.poznan.pl

Wydziat Inzynierii Zarzgdzania
ul. Jacka Rychlewskiego 2, 60-965 Poznan

Wymagania wstepne

Student posiada wiedze z zakresu podstaw zarzgdzania prowadzonych na studiach | stopnia. Ponadto,
powinien rdwniez posiada¢ umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej juz wiedzy w praktyce oraz jest
gotowy do pracy w ramach struktur zespotowych.
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Cel przedmiotu

Przedstawienie studentom podstawowych koncepcji kierowania zespotami ludzkimi w organizacjach w
ujeciu procesowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem idei harmonijnego tadu biznesowego i
przywddztwa (Leadership) jako innowacji zarzgdzania. Ponadto: prze¢wiczenie zréznicowanych, co do
stopnia trudnosci, symulowanych sytuacji kierowniczych (lidera - przywaédcy).

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

- zna klasyczne i sytuacyjne zagadnienia z zakresu przewodzenia zespotfom ludzkim w organizacjach,
dotyczgce harmonijnego tadu biznesowego, szczegdlnie w obszarze inzynierii zarzgdzania
bezpieczenstwem,

Umiejetnosci
- potrafi wtasciwie dobierac zrodta oraz informacje z nich pochodzace dokonywac oceny, krytycznej
analizy i syntezy tych informacji, formutowac wnioski i wyczerpujgco uzasadnia¢ opinie,

- potrafi zastosowac rézne metody, narzedzia i techniki w celu porozumiewania sie w srodowisku
zawodowym oraz w innych srodowiskach,

- potrafi kierowac zespotami ludzkimi oraz planowac i zarzagdzac przedsiewzieciami biznesowymi,

Kompetencje spoteczne
- ma $wiadomos¢ dostrzegania zaleznosci przyczynowo-skutkowych w realizacji postawionych celow i
rangowania istotnosci alternatywnych bgdz konkurencyjnych zadan,

- ma $wiadomos¢ uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow z zakresu czynnika
ludzkiego i technologii w inzynierii bezpieczenstwa i ciggtego doskonalenia sie,

- ma s$wiadomos$¢ rozumienia pozatechnicznych aspektéw i skutkéw dziatalnosci inzynierskiej, w tym jej
wptywu na sSrodowisko i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje,

- potrafi planowac i zarzgdzac przedsiewzieciami biznesowymi,

- ma $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za prace wtasng oraz gotowos¢ zaréwno kierowania jak i
podporzgdkowania sie zasadom pracy w zespole i ponoszenia odpowiedzialnosci za wspdlnie
realizowane zadania.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny

Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujacy sposdb:

Wiedza nabyta w ramach wykfadu weryfikowana jest przez test przeprowadzony po ostatnim wyktadzie.
Test sktada sie z 20 pytan zamknietych. Prdg zaliczeniowy: 50% punktéw (ocena dostateczna).

Wiedza nabyta w ramach laboratorium weryfikowana jest na podstawie rozwigzywania poszczegdlnych
zadan objetych programem zajec. Za kazde zadanie student otrzymuje punkty. Prég zaliczeniowy: 50%
punktow (ocena dostateczna).

Tresci programowe
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Woyktady: Procesy zarzadzania a przewodzenie zespotom ludzkim. Gtéwne role i umiejetnosci
kierownicze menedzerdw. Istota przewodzenia zespotom ludzkim w organizacjach. Zachowania
przywddcow. Klasyczne i sytuacyjne teorie przewodzenia zespotom ludzkim. Substytuty przywddztwa.
Procesy motywowania ludzi do pracy. Kierowanie procesem doskonalenia jednostek organizacyjnych.
Kierowanie procesami grupowymi i interpersonalnymi w jednostkach organizacyjnych. Liderzy i
umiejetno$¢ budowania efektywnych zespotéw roboczych. Zrédta i typy konfliktéw interpersonalnych i
miedzygrupowych w jednostkach organizacyjnych. Rozwigzywanie konfliktéw w jednostkach
organizacyjnych. Procesy komunikowania sie w organizacjach. Podejmowanie decyzji kierowniczych.
Podstawowe modele proceséw decyzyjnych. Szes¢ cech kreacji zysku przedsiebiorstwa. Przeszkody
harmonijnego tadu biznesowego - struktury wspélnotowe i imperatyw moralny. Przywddztwo
(Leadership) jako innowacja inzynierii zarzgdzania bezpieczenstwem.

Laboratorium: Trzyetapowa, symulacyjna gra komputerowa; studium przypadku kierowania zespotem w
ramach fikcyjnej organizacji biznesowej. Kolejne etapy obejmujg koniecznos$¢ rozwigzywania nowego
zadania o rosngcym stopniu trudnosci, ale osadzonego w tej samej kryzysowej rzeczywistosci
biznesowej. Gra obejmuje cztery sesje, przy czym kazdy z cztonkdw czteroosobowego zespotu zamiennie
petni role kierownika (lidera).

Metody dydaktyczne

Wyktad monograficzny w formie prezentacji multimedialnej, z elementami wyktadu konwersatoryjnego
Laboratorium: ¢wiczenia audytoryjne, rozwigzywanie case study oraz zadan poznawczych.

Literatura
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 80 4,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 20 1,0
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 60 3,0
zajec laboratoryjnych, przygotowanie do testu)?

! niepotrzebne skreéli¢ lub dopisaé inne czynnosci



